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Corporate Governance

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Die Lindt & Spriingli Gruppe ist ein weltweit titiges Unter-
nehmen, das Schokoladenprodukte im Premium-Qualitéts-
segment entwickelt, produziert und vertreibt. Sie ist mit der
Holdinggesellschaft Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG
mit Sitz in Kilchberg ZH an der Schweizer Borse SIX Swiss
Exchange kotiert. Die Borsenkapitalisierung auf Basis der
Jahresendkurse 2020 belauft sich auf CHF 21,0 Mrd.

— Valoren- und ISIN-Nummern der Papiere siehe Seite 99

Das Unternehmen weist eine schlanke Fithrungsstruktur
auf. Wihrend sich der Verwaltungsrat mit den obersten Fiih-
rungs-, Strategie- und Uberwachungsaufgaben beschiftigt,
obliegen dem Exekutiven Verwaltungsratsprésidenten, dem
CEO und den Mitgliedern der Konzernleitung die operati-
ven Fithrungsaufgaben.

— Verwaltungsrat siehe Seite 39
— Operative Konzernleitung siehe Seite 46

Zum Konsolidierungskreis der Chocoladefabriken Lindt
& Spriingli AG gehoren die im Anhang zur konsolidierten
Jahresrechnung aufgefithrten, nicht borsenkotierten in-
und auslandischen Tochtergesellschaften. Details zu diesen
Gesellschaften wie Firma, Sitz, Gesellschaftskapital, Beteili-
gung usw. sind an derselben Stelle aufgefiihrt.

- Details zu Tochtergesellschaften siehe Seite 99

Die Chocoladefabriken Lindt&Spriingli AG hilt in jhrem
Konsolidierungskreis keine Beteiligungen an bérsenkotierten
Gesellschaften.

Bedeutende Aktiondre

Nach einer Offenlegungsmeldung per 30. August 2017 halt
BlackRockInc., New York, als Muttergesellschaft 6 063 Namen-
aktien (bei 1092 der 6 063 Namenaktien besteht lediglich das
Recht zur Ausiibung der Stimmrechte nach freiem Ermessen)
oder 4,46% des Aktienkapitals an der Gesellschaft. Gemass
Aktienregister der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG
halten per 31. Dezember 2020 der «Fonds fiir Pensionsergin-
zungen der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG», die
«Finanzierungsstiftung fiir die Vorsorgeeinrichtungen der
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG», die «Lindt Cocoa
Foundation» und die «Lindt Chocolate Competence Foun-

dation», alle Kilchberg ZH, als Gruppe insgesamt 27 794
Namenaktien beziehungsweise 20,50% des Aktienkapitals,
somit 20,56% der Stimmrechte an der Gesellschaft (gemass
letzter Offenlegung per 25. November 2013: 29 143 Namen-
aktien beziehungsweise 21,32% des Aktienkapitals und der
Stimmrechte).

Wiahrend des Berichtsjahrs sind keine Meldungen auf
der Melde- und Veréftentlichungsplattform der Offenlegungs-
stelle der SIX Swiss Exchange publiziert worden. Fiir Details
und Offenlegungen aus den Vorjahren verweisen wir auf die
Publikationen der SIX Swiss Exchange:

O https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-par-
ticipants/significant-shareholders.html?companyld=LINDT#/
panyld=LINDT

Die Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG halt keinerlei
Kreuzbeteiligungen.

Kapitalstruktur

Die Chocoladefabriken Lindt&Spriingli AG weist per
Stichtag 31.Dezember 2020 die folgende Kapitalstruktur
auf:

Ordentliches Kapital
Das ordentliche Kapital setzt sich aus zwei Titelkategorien
zusammen:

2020
CHF 13 555 200
CHF 10 441 460
CHF 23 996 660

Namenaktien *

Inhaberpartizipationsscheine **

Total ordentliches Kapital

* 135552 Namenaktien zum Nominalwert von je CHF 100.—
** 1044146 Inhaberpartizipationsscheine zum Nominalwert von je CHF 10.—

Die Namenaktie gibt Anrecht auf eine Stimme an der Gene-
ralversammlung, wihrend die Inhaberpartizipationsscheine
iiber kein Stimmrecht verfiigen. Beide Titelkategorien be-
sitzen einen entsprechend ihrem Nominalwert gleichwer-
tigen Anspruch auf Dividende und Liquidationsergebnis.
Samtliche Titel sind voll einbezahlt. Genussscheine wurden
nicht ausgegeben.
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Genehmigtes und bedingtes Kapital

Die Gesellschaft verfiigt iiber ein bedingtes Partizipations-
kapital in der Hohe von hochstens CHF 3633 250. Das be-
dingte Partizipationskapital entspricht maximal 363325
Inhaberpartizipationsscheinen mit einem Nominalwert von
je CHF 10.-. Von diesem maximalen Gesamtbetrag konnen
bis zu 208875 Titel fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
und bis zu 154450 Titel fiir Kapitalmarkttransaktionen ver-
wendet werden. Die Bezugsrechte der Aktionére und Partizi-
panten sind ausgeschlossen. Weitere Informationen zum be-
dingten Partizipationskapital konnen Art. 4bis der Statuten
der Gesellschaft entnommen werden, die auf der Website der
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG abrufbar sind.

G https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpG0xaZRqUJaZg1tuDfAvtYkIWVSHQ4W.pdf

Mittels des bedingten Partizipationskapitals konnte das be-
stehende ordentliche Kapital um hochstens 15,1% auf hochs-
tens CHF 27629910 erhoht werden. Neben dem bedingten
Kapital besteht kein genehmigtes Kapital.

Kapitalverdnderungen

Die Kapitalstruktur beziiglich des ordentlichen sowie auch
bedingten Kapitals hat sich tiber die letzten drei Berichtsjahre
wie folgt verandert:

Ordentliches Kapital

Anzahl Partizipations-  Anzahl Inhaber-

Aktienkapital Namenaktien kapital partizipations-

Jahr in CHF (NA) * in CHF scheine (PS) **
2018 13 608 800 136 088 10725 350 1072 535
2019 13 598 800 135988 10726 410 1072 641
2020 13 555 200 135 552 10 441 460 1044 146

Bedingtes Kapital

Anzahl Inhaberpartizipationsscheine (PS) **

Jahr Total Kapitalmarkt-PS Mitarbeiter-PS
2018 399 707 254 450 145 257
2019 381 445 154 450 226 995
2020 363 325 154 450 208 875

Anzahl Titel, Stand jeweils per 31. Dezember
Namenaktien (NA): Nominalwert CHF 100.—
* Inhaberpartizipationsscheine (PS): Nominalwert CHF 10.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Die Namenaktien wie auch die Partizipationsscheine sind
ohne Einschrankungen erwerbbar. Gemiss Art. 3 Abs. 6 der
Statuten kann der Verwaltungsrat jedoch einen Erwerber
von Namenaktien als Vollaktionar ablehnen, soweit die An-
zahl der von ihm gehaltenen Namenaktien 4% der Gesamt-
zahl der im Handelsregister eingetragenen Namenaktien
tiberschreitet. Des Weiteren sieht Art. 685d Abs. 2 OR vor,
dass der Verwaltungsrat die Eintragung in das Aktienregister
verweigern kann, wenn der Erwerber auf sein Verlangen nicht
ausdriicklich erkldrt, dass er die Aktien im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung erworben hat.

Gemadss Art. 3 Abs. 7 der Statuten gelten juristische
Personen und rechtsfihige Personengesellschaften, die unter-
einander kapital- oder stimmenmissig, durch einheitliche
Leitung oder auf dhnliche Weise zusammengefasst sind,
sowie natiirliche und juristische Personen oder Personen-
gesellschaften, die im Hinblick auf eine Eintragungsbe-
schrankung koordiniert vorgehen, als ein Erwerber. Gestiitzt
auf Art. 3 Abs. 9 der Statuten kann der Verwaltungsrat in
besonderen Fillen Ausnahmen von diesen Regeln bewilligen
und fiir die Anwendung dieser Regeln entsprechende Regle-
mente erlassen. Die Ausfithrungsbestimmungen zu diesen
Regeln sind im Reglement des Verwaltungsrats «Eintragung
der Namenaktien und Fithrung des Aktienregisters der
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG» definiert.

O https://www.lindt-spruengli.com/fileadmin/user_upload/corpora-
te/user_upload/Investors/BOR/SHAREHOLDER_REGISTRY_RE-
GULATIONS_2015_DE.PDF

O https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1tuDfAVtYKIWVSHQ4AW.pdf

Gemass diesem Reglement gilt insbesondere (1) die Absicht
eines Aktiondrs, sich langfristig an der Gesellschaft zu betei-
ligen, oder (2) ein Aktienerwerb im Rahmen einer langfristi-
gen strategischen Geschiftsbeziehung oder einer Fusion sowie
ein Aktienerwerb oder eine Aktienzuteilung im Rahmen des
Erwerbs eines Akquisitionsobjekts durch die Gesellschaft als
besonderer Fall im Sinne von Art.3 Abs. 9 der Statuten.

Im Berichtsjahr sind keine Ausnahmen gewahrt wor-
den. Aufgrund der langfristigen Beteiligung und im Hin-
blick auf den Stiftungszweck hat der Verwaltungsrat bereits
vor dem Berichtsjahr fiir die 20,56% als Gruppe gehaltenen
Stimmrechte des «Fonds fiir Pensionserginzungen der Choco-
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ladefabriken Lindt & Spriingli AG», der «Finanzierungsstif-
tung fiir die Vorsorgeeinrichtungen der Chocoladefabriken
Lindt & Spriingli AG», der «Lindt Cocoa Foundation» und der
«Lindt Chocolate Competence Foundation», alle Kilchberg ZH,
eine derartige Ausnahme gewahrt.

Ein Nominee wird mit maximal 2% der Gesamtzahl
der im Handelsregister eingetragenen Namenaktien als Ak-
tiondr mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, sofern
dieser sich schriftlich bereit erklart, Name, Adresse, Wohnort
oder Sitz, Nationalitdt und Aktienbestand derjenigen Perso-
nen offenzulegen, fiir deren Rechnung er Aktien hilt. Uber
die 2%-Limite hinaus wird der Verwaltungsrat Namenaktien
von Nominees mit Stimmrecht im Aktienregister eintragen,
sofern der betreffende Nominee Name, Adresse, Wohnort oder
Sitz, Nationalitdt und Aktienbestand derjenigen Person be-
kanntgibt, fiir deren Rechnung er 0,5% oder mehr des jeweils
ausstehenden Aktienkapitals hélt, wobei die Eintragung pro
Treugeber auf 4% und insgesamt pro Nominee auf 10% be-
schrankt ist. Art. 3 Abs. 7 der Statuten ist sinngemiss auch
auf Nominees anwendbar.

Die Ausfithrungsbestimmungen zu den Nominee-Ein-
tragungen sind im Reglement des Verwaltungsrats «Eintragung
als Nominee der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG» de-
finiert.

G https://www.lindt-spruengli.com/fileadmin/user_upload/cor-
porate/user_upload/Investors/BOR/REGISTRATION_AS_NO-
MINEE_DE.PDF

G https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1tuDfAvtYkIWvSHQ4W.pdf

Eine Aufhebung der Beschrinkungen der Ubertragbarkeit in
Art. 3 Abs. 6 der Statuten setzt gemiss Art. 15 Abs. 3 der Statu-
ten einen Beschluss der Generalversammlung der Aktionére
mit einer Stimmenmehrheit von mindestens drei Vierteln
der vertretenen Aktien voraus.

G https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZgTtuDfAvtYKIWvSHQ4W.pdf

Ausstehende Optionen und Wandelanleihen

Optionen auf Inhaberpartizipationsscheine der Chocolade-
fabriken Lindt & Spriingli AG sind lediglich im Rahmen des
bestehenden Mitarbeiteroptionsplans ausstehend. Details be-
treffend die Anzahl der ausgegebenen und noch ausstehenden
Optionen und die entsprechenden Konditionen sind in fol-
gender Tabelle ersichtlich:

Anz.der  Ausiibungs- Anz. der Anz. der noch

zugeteilten preis ausgelibten  ausiibbaren

Zuteilungsjahr Optionen (CHF) Laufzeit ~ Optionen Optionen
2014 16 959 4062  bis 2021 16 844 115
2015 21 350 4811  bis 2022 17 283 4067
2016 22 874 5401  bis 2023 8343 14 531
2017 20555 5360  bis 2024 3294 17 261
2018 22 525 5794  bis 2025 0 22 525
2019 24 435 5936  bis 2026 0 24 435
2020 26 715 7904  bis 2027 0 26 715
Total 155 413 45 764 109 649

Alle Optionen wurden zum Bezugsverhiltnis von einer
Option zu einem Partizipationsschein (1:1) ausgegeben.
Die Optionsrechte haben eine Ausiibungsfrist von maxi-
mal sieben Jahren ab der Zuteilung und unterliegen Sperr-
fristen zur Ausiibung von drei, vier beziehungsweise fiinf
Jahren. Der Ausiibungspreis der Optionen entspricht dem
Durchschnittswert des Schlusskurses des Partizipations-
scheins der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG an der
SIX Swiss Exchange tiber die letzten fiinf Handelstage vor
der Zuteilung.

Im Berichtsjahr 2020 wurden insgesamt 18120 der
obigen Mitarbeiteroptionen ausgeiibt (Vorjahr: 18 262). In-
folgedessen erhohte sich im Jahr 2020 das «ordentliche»
Partizipationskapital um CHF 181200 bei entsprechender
Reduktion des «bedingten» Partizipationskapitals fur
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme. Die per 31. Dezember
2020 ausstehenden und noch nicht ausgeiibten 109649
Optionen entsprechen 4,6% des Gesamtkapitals. Die Cho-
coladefabriken Lindt & Spriingli AG hatte im Berichtsjahr
keine Wandelanleihen ausstehend.
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Information betreffend Partizipationsscheine

Die Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG hat im Berichts-
jahr entschieden, keine neuen Couponbégen fiir Inhaberpar-
tizipationsscheine mehr auszugeben. Inhaber von Partizipa-
tionsscheinen, die ihre Partizipationsscheine als Zertifikate
in physischer Form z.B. zu Hause oder bei einer Bank (z.B.
in einem Schrankfach oder in Einzelverwahrung) verwah-
ren (sog. Heimverwahrer), wurden und werden gebeten, ihre
Partizipationsscheine (einschliesslich allfillig verbleibender
Coupons und Talons) bei der Bank ihrer Wahl einzuliefern,
um die Partizipationsscheine in ihr bestehendes oder ein zu
eroffnendes Depot einzubuchen. Sofern bisher in physischer
Form gehaltene Partizipationsscheine nicht als Bucheffekten
gehalten werden, werden zukiinftige Dividenden auf Parti-
zipationsscheine nicht automatisch tiber das Bankensystem
bedient, sondern nur gemiss den anwendbaren Anforde-
rungen des schweizerischen Wertschriftenrechts. Inhaber
von Partizipationsscheinen, die in physischer Form gehalten
werden, sollten sich bewusst sein, dass Dividenden, die nicht
innerhalb von fiinf Jahren bezogen werden, endgiiltig der
Gesellschaft zufallen.

Inhaber von Partizipationsscheinen, die ihre Partizi-
pationsscheine bereits in einem Depot bei ihrer Depotbank
verwahren, sind nicht betroffen.

Fiir weitere Informationen besuchen Sie die Inves-
tor-Relations-Website oder kontaktieren Sie die Investor-Re-
lations-Abteilung der Gesellschaft unter der Telefonnummer
+41 44 716 25 37 oder unter der E-Mail-Adresse investors@
lindt.com.

Verwaltungsrat

Rolle und Funktion

Der Verwaltungsrat trifft seine Entscheidungen gesamthaft
und wird von Ausschiissen in bestimmten Fragen unter-
stiitzt. Die wesentliche Funktion des Verwaltungsrats ist es,
die Oberleitung des Konzerns wahrzunehmen. Der Verwal-
tungsrat triftt strategische Entscheidungen und definiert die
generellen Mittel zur Erreichung der von ihm gesetzten Ziele.
Er stellt die Traktanden der Generalversammlung zusammen
und verabschiedet den Geschiftsbericht, den Vergiitungs-
bericht sowie den Halbjahresbericht. Aufgaben wie die Er-
nennung der Mitglieder der Konzernleitung und der Ge-
schiftsleiter der Tochtergesellschaften sowie der Beschluss
iiber die Antrége an die Generalversammlung der Aktionére
werden vom gesamten Verwaltungsrat wahrgenommen.

Mitglieder

Der Verwaltungsrat der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG
besteht gemiss Art. 17 der Statuten aus mindestens fiinf und
maximal neun Mitgliedern. Sinkt die Zahl der Mitglieder
unter flinf, dann muss die Mindestbesetzung erst an der
nichsten ordentlichen Generalversammlung wiederherge-
stellt werden.

https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1tuDfAvtYkIWvVSHQ4W.pdf

Dem Verwaltungsrat gehorten per 31. Dezember 2020 sechs
Mitglieder an. Ernst Tanner ist Exekutiver Verwaltungs-
ratsprésident; die tbrigen Mitglieder des Verwaltungsrats
sind nicht exekutive Mitglieder.

Name, Amt 1. Wahl bis
Ernst Tanner,

Exekutiver Verwaltungsratsprasident 1993 2021
D'rA Rudolf K: Spriingli, Mitglied, 1988 2021
nicht exekutiv

Aﬁtomo Bulgheronl, Mitglied, 1996 2021
nicht exekutiv

Dkfm. Ellsaheth Giirtler, Mitglied, 2009 2021
nicht exekutiv

D'rA Thomas Rmderknecht, Mitglied, 2016 2021
nicht exekutiv

Silvio Denz, Mitglied, 2018 2021

nicht exekutiv

Antonio Bulgheroni war bis zu seiner Pensionierung im
April 2007 Geschiftsleiter der italienischen Tochtergesell-
schaft Lindt & Spriingli SpA. Sdmtliche nicht exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats waren in den drei vergan-
genen Geschiftsjahren weder in der Konzernleitung noch
in einer Konzerngesellschaft aktiv und unterhielten keine
geschiftlichen Beziehungen mit dem Konzern oder mit einer
Konzerngesellschatft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden einzeln von
den Aktiondren an der Generalversammlung jeweils fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung gewéhlt. Eine Wiederwahl
ist unbeschrankt zuldssig. Scheidet ein Mitglied aus oder lehnt
ein gewdhltes Mitglied nachtréglich ab, so bleibt der betreffen-
de Sitz bis zur nachsten Generalversammlung unbesetzt.

Alle sechs Mitglieder des Verwaltungsrats sind im
Berichtsjahr fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung
wiedergewihlt worden.
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Verwaltungsrat Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG

Y

Silvio Denz, Antonio Bulgheroni, Dkfm. Elisabeth Giirtler, Ernst Tanner, Dr. Thomas Rinderknecht und
Dr. Rudolf K. Spriingli mit ihren personlichen Lieblingsprodukten von Lindt.
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Ernst Tanner (CH) Herr Tanner wurde 1993 vom Verwal-
tungsrat als CEO und Vizeprasident gewahlt. Im Jahre 1994
tibernahm er das Prisidium des Verwaltungsrats. Er ist Mit-
glied des Corporate Sustainability Committee. Er schloss
seine Grundausbildung als Diplomkaufmann ab und bildete
sich anschliessend an Business Schools in London und Harvard
weiter. Vor seiner Tétigkeit bei Lindt & Spriingli war Herr
Tanner tiber 25 Jahre in fithrenden Managementpositionen
im Konzern Johnson & Johnson in Europa und den USA titig,
zuletzt in der Funktion als Company Group Chairman Europe.
Herr Tanner gehort dem Verwaltungsrat der Schweizer
Swatch-Gruppe an. Er ist dort seit 1995 Mitglied und seit
2011 Vizeprisident des Verwaltungsrats sowie seit 2002 Mit-
glied und seit Mai 2014 Président des Vergiitungsausschusses.
Zudem ist er Mitglied des Beirats der deutschen Krombacher
Brauerei GmbH & Co. KG sowie der osterreichischen SIGNA
Gruppe. Per Ende 30.September 2016 trat Herr Tanner als
CEO der Lindt & Spriingli Gruppe zuriick und amtet seither
als Exekutiver Verwaltungsratsprasident.

Dr. Rudolf K. Spriingli (CH) Herr Spriingli ist seit 1988
Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist Vorsitzender des Com-
pensation & Nomination Committee sowie des Corporate
Sustainability Committee. Er beendete sein Studium als
Okonom mit dem Doktorat. Aufgrund seiner fritheren exe-
kutiven Tatigkeit fiir den Konzern und fiir ein internationales
Unternehmen im hochwertigen Lebensmittelhandel gilt Herr
Spriingli als erfahrener Kenner des Schokoladengeschifts.
Heute fiihrt er ein eigenes Beratungsunternehmen. Ausser-
dem ist Herr Spriingli Mitglied des Vorstands der British-
Swiss Chamber of Commerce, Mitglied des Verwaltungsrats
der Peter Halter Liegenschaften AG, Beirat des Instituts fir
Wirtschaftsberatung sowie Prasident des Freien Gymnasiums
Zirich.

Antonio Bulgheroni (IT) Herr Bulgheroni ist seit 1996 Mit-
glied des Verwaltungsrats und war von Februar 2009 bis Ende
September 2016 Lead Director. Er gehort dem Audit sowie
dem Compensation & Nomination Committee als Mitglied an.
Dank seiner weitreichenden Erfahrung im Unternehmens-
management in simtlichen Gebieten des Schokoladengeschifts
ist Herr Bulgheroni ein international ausgewiesener Experte
in der Schokoladenindustrie. Von 1993 bis zu seiner Pen-
sionierung im April 2007 war er CEO der Lindt & Spriingli SpA.
Seither amtet er als Pridsident des Verwaltungsrats von

Lindt & Spriingli SpA und Caffarel SpA, den beiden italieni-
schen Tochtergesellschaften der Gruppe. Herr Bulgheroni, der
den Arbeitsverdienstorden der Italienischen Republik tragt,
ist Verwaltungsratsmitglied der L.I.U.C. Universitdt und Pra-
sident des Verwaltungsrats von Bulgheroni SpA.

Dkfm. Elisabeth Giirtler (AT) Frau Gurtler ist seit 2009
Mitglied des Verwaltungsrats und gehort aktuell dem Audit
Committee als Mitglied an. Sie schloss ihr Studium der Han-
delswissenschaften mit dem Magistertitel ab und hat sich in
der Folge insbesondere als Geschiftsfithrerin der weltweit
bekannten Hotels Sacher in Wien und Salzburg einen her-
vorragenden Namen in einem Bereich gemacht, in dem Pre-
mium-Qualitét eine tragende Rolle spielt. Frau Giirtler war
von 1998 bis 2012 Mitglied des Aufsichtsrats der Erste Group
Bank AG und war von 2004 bis 2014 Mitglied des General-
rats der Osterreichischen Nationalbank. Frau Giirtler ist
Mitglied des Verwaltungsrats der ATP Planungs- und Betei-
ligungs AG in Innsbruck und seit Juli 2019 Présidentin bzw.
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Tiroler Museen.

Dr. Thomas Rinderknecht (CH) Herr Rinderknecht ist seit
April 2016 Mitglied des Verwaltungsrats und hat aktuell den
Vorsitz des Audit Committee inne. Er schloss sein juristi-
sches Studium mit dem Doktorat ab und erwarb 1982 das
Anwaltspatent des Kantons Ziirich. Seit 1984 ist er als selbst-
standiger Wirtschaftsanwalt und seit 2009 als Senior Partner
von Badertscher Rechtsanwilte AG, Ziirich und Zug, titig.
Seit 1984 besetzte Herr Rinderknecht zahlreiche Verwaltungs-
ratsmandate in verschiedenen nicht kotierten Gesellschaften
im Gesundheits-/Pharma-/Biotech- und im Medien- sowie im
Industriebereich. Herr Rinderknecht ist zudem Mitglied des
Verwaltungsrates der kotierten Gesellschaft ADC Thera-
peutics SA. Herr Rinderknecht bringt als Wirtschaftsanwalt
vor allem auch seine juristischen Kompetenzen in den Ver-
waltungsrat ein.

Silvio Denz (CH) Herr Denz ist seit Mai 2018 Mitglied des
Verwaltungsrats und ist aktuell Mitglied des Compensation &
Nomination Committees sowie des Corporate Sustainability
Committees Er ist als Unternehmer in den Bereichen Luxus-
gliter, Wein, Gastronomie, Hotellerie, Kunst sowie Immobilien
titig. Nach einer kaufmannischen Ausbildung und beruflichen
Stationen im Finanz-, Handels- und Marketingbereich in der
Schweiz und den USA iibernahm er 1980 die Geschiftsfiih-
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rung der Alrodo AG in Ziirich und baute sie zur schweizweit
grossten Parfiimeriekette aus. Im Jahr 2000 griindete er die
Lalique Group SA (vormals Art & Fragrance SA), ein in der
Kreation, der Vermarktung sowie dem weltweiten Vertrieb
von Luxusgiitern titiges Unternehmen, zu dem seit 2008 auch
die Kristallmanufaktur Lalique zahlt. Herr Denz steht der in
der Schweiz kotierten Gruppe als Verwaltungsratsprasident
vor und ist deren Hauptaktionir. Ferner besetzt Herr Denz
zahlreiche Verwaltungsratsmandate in verschiedenen nicht
kotierten Schweizer Beteiligungsgesellschaften.

Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten

ausserhalb des Konzerns

Die Anzahl der Mandate in den obersten Leitungs- und Ver-
waltungsorganen von Rechtseinheiten ausserhalb des Kon-
zerns, die in das schweizerische Handelsregister oder in ein
vergleichbares ausldndisches Register einzutragen sind, ist
gemiss Art. 19 Abs. 3 Ziff. 1 der Statuten fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrats auf vier Mandate in bérsenkotierten Unter-
nehmen, zehn Mandate in nicht borsenkotierten Unter-
nehmen und fiinfzehn Mandate in anderen Rechtseinheiten
wie Stiftungen und Vereinen beschrénkt.

Werden Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten
eines Konzerns oder im Auftrag eines Konzerns ausgeiibt, so
werden diese jeweils gesamthaft als ein Mandat gezahlt, diir-
fen aber insgesamt vierzig nicht iiberschreiten. Voriiberge-
hende Uberschreitungen sind zulissig, jedoch maximal um
ein Mandat pro Kategorie.

G https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1tuDfAVEYKIWVSHQ4W. pdf

Interne Organisation

Die Generalversammlung wahlt zusammen mit den Mitglie-
dern des Verwaltungsrats den Verwaltungsratsprasidenten
sowie die Mitglieder des Vergiitungsausschusses. Im Ubrigen
konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.

Tritt der Verwaltungsratsprasident vor Beendigung sei-
ner Amtsdauer aus dem Verwaltungsrat zuriick, bezeichnet
der Verwaltungsrat bis zur Wahl durch die Generalversamm-
lung aus seiner Mitte einen Verwaltungsratsprasidenten. Im
Fall des vorzeitigen Ausscheidens eines oder mehrerer Mit-
glieder des Vergiitungsausschusses kann der Verwaltungsrat
bis zum Abschluss der ndchsten Generalversammlung aus
seiner Mitte Ersatzmitglieder ernennen.

Der Verwaltungsratsprésident hat den Vorsitz an der Gene-

ralversammlung, repréasentiert die Gesellschaft nach aussen

und stellt im Zusammenwirken mit dem CEO und der Kon-
zernleitung die rechtzeitige Information iiber alle fiir die Wil-
lensbildung und die Uberwachung erheblichen Aspekte der

Gruppe zuhanden des Verwaltungsrats sicher. Er iibernimmt

die Vorbereitung aller vom Verwaltungsrat zu behandelnden

Geschifte, deren Traktandierung sowie die Einberufung

und Leitung der Sitzungen des Verwaltungsrats. Erganzend

tbernimmt der Exekutive Verwaltungsratsprasident folgen-
de Aufgaben:

— Vertretung und Positionierung der Lindt & Spriingli
Gruppe gegeniiber der Offentlichkeit, den Behdrden
und den Aktiondren (Kommunikation), soweit der
Exekutive Verwaltungsratsprisident diese Aufgabe nach
der internen Absprache zwischen ihm und dem CEO
der Lindt & Spriingli Gruppe nicht diesem tibertragt,

— Verantwortung fiir die langfristige strategische Ausrich-
tung der Lindt & Spriingli Gruppe und fiir spezifische
strategische Projekte einschliesslich Transaktionen,

— Betreuung von wichtigen Allianzen und strategischen
Partnern,

— Positionierung der Lindt & Spriingli Gruppe in den
Bereichen Kommunikation und Marketing,

— Gesamtverantwortung fiir die Unternehmenskultur;

— zusitzliche Aufgaben ergeben sich aus der Kompetenz-
ordnung und den Beschliissen des Verwaltungsrats.

Der CEO ist zusammen mit der Konzernleitung mit der
Geschiftsfithrung beauftragt. Er ist Vorsitzender der Kon-
zernleitung und stimmt in enger Zusammenarbeit mit dem
Exekutiven Verwaltungsratsprasidenten die wichtigsten Ent-
scheidungen ab. Beziiglich der Aufgaben des CEO und der
Konzernleitung wird auf die Ausfithrungen ab Seite 44 dieses
Geschiftsberichts verwiesen.

Der Verwaltungsrat tagt regelmissig und sooft es die
Geschifte erfordern, jedoch mindestens viermal pro Jahr. Die
Einberufung erfolgt durch den Présidenten oder ein anderes
zu dessen Vertretung bestimmtes Mitglied des Verwaltungs-
rats. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats ist berechtigt, die un-
verziigliche Einberufung unter Angabe des Zwecks zu ver-
langen.

Der Priasident oder, bei dessen Verhinderung, ein
anderes zu dessen Vertretung bestimmtes Mitglied des
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Verwaltungsrats fithrt den Vorsitz. Nebst den Mitgliedern
des Verwaltungsrats konnen an den Sitzungen auch die
Mitglieder der Konzernleitung sowie weitere Nichtmitglie-
der teilnehmen. Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche
Sitzungen statt, wobei an einer Sitzung ein Mitglied nicht
teilgenommen hat. Es fanden zwei ordentliche Telefonkonfe-
renzen statt, wobei an einer Konferenz zwei Mitglieder
nicht teilgenommen haben. Zudem wurden drei Zirkular-
beschliisse durchgefithrt. Die Dauer der ordentlichen
Sitzungen betrug rund drei Stunden, die der Telefonkonfe-
renzen rund eine Stunde. An diesen Sitzungen haben Mit-
glieder der Konzernleitung regelmissig teilgenommen, unter
Einhaltung von Ausschlussregeln. Externe Berater haben an
Sitzungen des Verwaltungsrats keine teilgenommen.

Verwaltungsratsausschiisse

Der Verwaltungsratsprasident und der Verwaltungsrat wer-
den in ihrer Arbeit von drei Ausschiissen unterstiitzt: dem
Audit Committee, dem Compensation & Nomination Com-
mittee und dem Corporate Sustainability Committee. Der
Verwaltungsrat kann mit einem Mehrheitsbeschluss jeder-
zeit Giber die Bildung weiterer Ausschiisse entscheiden. Bis
zu einem solchen Zeitpunkt werden sdmtliche weiteren Auf-
gaben des Verwaltungsrats weiterhin vom Gesamtverwal-
tungsrat wahrgenommen. Die Ausschiisse versammeln sich
auf Einladung ihres Vorsitzenden, sooft es die Geschifte er-
fordern, in der Regel unmittelbar vor oder nach einer ordent-
lichen Verwaltungsratssitzung. Im Ubrigen gelten fiir die
Sitzungen der Ausschiisse sinngemass die Regeln, welche fiir
den Verwaltungsrat zur Anwendung gelangen.

Audit Committee

Das Audit Committee besteht aus mindestens drei nicht ex-
ekutiven und unabhdngigen Mitgliedern des Verwaltungs-
rats. Davon miissen mindestens zwei im Finanz- und Rech-
nungswesen erfahren sein. Die Mitglieder des Audit
Committee werden vom Verwaltungsrat bestimmt. Der
CFO wirkt im Committee mit beratender Stimme mit.
Dem Ausschuss gehorten per 31. Dezember 2020 die fol-
genden Mitglieder an: Dr. Thomas Rinderknecht (Vorsit-
zender), Antonio Bulgheroni und Dkfm. Elisabeth Giirtler.
Die Mitglieder des Committee verfiigen tiber gentigend Er-
fahrung und Fachkenntnis in den Bereichen Finanzwesen
und Risikomanagement, um ihre Aufgaben effektiv erfiillen
zu kénnen.

Das Audit Committee unterstiitzt den Verwaltungsrat in
seiner Oberaufsichtsfunktion, namentlich beziiglich der
Priifungsschwerpunkte, Vollstandigkeit der Abschliisse/
Priifungsfeststellungen, der Erfiillung der rechtlichen Vor-
schriften und der Leistungen der externen Revisionsstelle.
Weiter beurteilt das Committee die Zweckmassigkeit der
Finanzberichterstattung und die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems. Es stellt die laufende Kommunikation zur
externen Revisionsstelle sicher. Es beurteilt ebenfalls laufend
die Risikomanagement-Grundsétze der Gruppe und die Ver-
tretbarkeit der eingegangenen Risiken, insbesondere in den
Bereichen Anlagen, Wihrungen, Rohmaterialeindeckung
und Liquiditt.

Das Audit Committee macht Empfehlungen an den
Gesamtverwaltungsrat fiir wichtige Entscheide in den vor-
genannten Bereichen wie Genehmigung der Risikomanage-
ment-Grundsatze, Verabschiedung der Jahresrechnung oder
Vorschlag zur Wahl der Revisionsstelle. Dem Committee
kommt, vorbehaltlich des Erlasses und der Anpassung der
Group Approval Policy, keine Beschlussfunktion zu; es kann
jedoch selbststiandig tiber die Vergabe von Spezialauftrigen
an die Revisionsstelle entscheiden und das von der externen
Revisionsstelle unterbreitete Honorarbudget fiir Revisions-
arbeiten genehmigen.

Der Ausschuss tagt, sooft es die Geschifte erfordern,
mindestens aber vier Mal pro Jahr. Im Berichtsjahr fanden
vier reguldr angesetzte Sitzungen statt, wobei an einer Sit-
zung ein Mitglied nicht teilgenommen hat. Die Sitzungsdau-
er betrug je rund zwei Stunden. An diesen Sitzungen haben
Mitglieder der Konzernleitung regelmassig teilgenommen.
Die Revisionsstelle hat einmal an einer Sitzung des Audit
Committee teilgenommen. Der direkte Zugang der Revisi-
onsstelle zum Audit Committee ist jederzeit gewéhrleistet.
Es haben keine externen Berater an Sitzungen des Audit
Committee teilgenommen.

— Angaben zur Revisionsstelle siehe Seite 49

Compensation & Nomination Committee

Das Compensation & Nomination Committee besteht in der
Regel aus drei und maximal aus fiinf Mitgliedern des Verwal-
tungsrats, wovon die Mehrheit nicht exekutiv und unabhéngig
sein soll und je einzeln von der Generalversammlung fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nichsten
ordentlichen Generalversammlung gewahlt wird. Dem Aus-
schuss gehorten per 31. Dezember 2020 folgende Mitglieder
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an: Dr. Rudolf K. Spriingli (Vorsitzender), Antonio Bulgheroni
und Silvio Denz.

— Angaben zu den Aufgaben und Zustindigkeiten des Compensa-
tion & Nomination Committee siehe Vergtitungsbericht Seite 52

Corporate Sustainability Committee

Das Corporate Sustainability Committee besteht in der Regel
aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, bei denen es sich
sowohl um exekutive wie auch nicht exekutive Mitglieder
des Verwaltungsrats handeln kann. Die Mitglieder des Cor-
porate Sustainability Committee werden vom Verwaltungs-
rat bestimmt. Dem Ausschuss gehorten per 31.Dezember
2020 folgende Mitglieder an: Dr. Rudolf K. Spriingli (Vorsit-
zender), Silvio Denz und Ernst Tanner.

Das Corporate Sustainability Committee unterstiitzt den
Verwaltungsrat bei der Ausrichtung der Téatigkeit des Unter-
nehmens unter dem Aspekt einer umfassend nachhaltigen Ge-
schiftsfithrung. Es hat Entscheidungskompetenz im Rahmen
der Definition der Nachhaltigkeitsstrategie, iiberwacht deren
Umsetzung und verabschiedet globale Nachhaltigkeitsziele. Es
ist auch zustindig fiir die Erarbeitung und Anpassung aller
global geltenden Konzernrichtlinien in diesem Bereich und
iiberwacht deren Einhaltung. Es ist zudem zustindig fiir
die Genehmigung des jdhrlichen Sustainability Reports der
Lindt & Spriingli Gruppe. Das Corporate Sustainability Com-
mittee tagt, sooft es die Geschéfte erfordern, mindestens aber
einmal im Jahr. Im Berichtsjahr fand eine reguldr angesetzte
Sitzung statt, die rund zwei Stunden dauerte. Der CEO und der
CFO haben an dieser Sitzung teilgenommen. Es haben keine
externen Berater an dieser Sitzung teilgenommen.

Das Sustainability Executive Team, unter der Leitung
vom CFO, ist eine zentrale Ergdnzung zum Corporate Sus-
tainability Committee. Es ist ein quartalsweise tagendes und
funktionsiibergreifendes Gremium, in dem HR, Marketing,
Legal, Research & Development/Quality Assurance, Opera-
tions, Einkauf sowie Corporate Communications vertreten
sind. Das Sustainability Executive Team plant, koordiniert
und iiberwacht die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
in den jeweiligen Abteilungen in der Gruppe.

Kompetenzregelung

Die Grundziige der Kompetenzverteilung zwischen Verwal-
tungsrat und Konzernleitung sowie die Aufgabenverteilung
sind im Organisationsreglement festgehalten. Die grundsitz-
lichen Regelungen kénnen wie folgt zusammengefasst werden:

Verwaltungsrat:

— Ubernahme der unentziehbaren gesetzlichen Aufgaben.
Der Verwaltungsrat hat damit die Verantwortung fiir die
Oberleitung der Gesellschaft, die Erteilung der nétigen
Weisungen und die Uberwachung der Konzernleitung.

— Festlegung der strategischen, organisatorischen,
buchhalterischen und finanzplanerischen Richtlinien.

— Verdnderungen der rechtlichen Struktur des Konzerns
(insbesondere Neugriindung von Tochtergesellschaften,
Akquisitionen, Joint Ventures und Liquidation von
Gesellschaften),

— Ernennung und Abberufung des CEO, des Sekretirs
sowie der Mitglieder der Konzernleitung und der
Geschiftsfithrer der Tochtergesellschaften,

— Genehmigung der Budgets des Konzerns und der
Tochtergesellschaften.

Der Verwaltungsrat hat die Fithrung des laufenden Geschifts
gemdss Organisationsreglement an den CEO und die Kon-
zernleitung tibertragen.

CEO

Der CEO ist Vorsitzender der Konzernleitung und ferner
fir die Informationsbeschaffung und -weiterleitung an die
Konzernleitung, den Exekutiven Verwaltungsratsprasiden-
ten und die Mitglieder des Verwaltungsrats verantwortlich.
Der CEO hat zudem sicherzustellen, dass die Beschliisse und
Weisungen des Verwaltungsrats durch die Konzernleitung
vollzogen werden. Er hat schliesslich die Leitung der opera-
tiven Geschifte des Konzerns im Rahmen der strategischen
Zielsetzungen sowie die gesamtunternehmerische Planung
und die Berichterstattung innerhalb des Konzerns sicherzu-
stellen.
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Konzernleitung

Die Konzernleitung ist verantwortlich fiir die Umsetzung der
Konzernstrategien. Des Weiteren haben die einzelnen Kon-
zernleitungsmitglieder die Fithrung der zugeteilten Funktions-
und Verantwortungsbereiche im Rahmen der Konzernpolitik
und gemadss Vorgaben des CEO und des Exekutiven Verwal-
tungsratspréasidenten wahrzunehmen. Den einzelnen Konzern-
leitungsmitgliedern wird im Rahmen einer Matrixstruktur
einerseits Linienverantwortung fiir gesamte Landerorgani-
sationen und Geografien und andererseits Funktionsverant-
wortung fiir die einzelnen Fachbereiche zugewiesen.

— Details zu den Mitgliedern der Konzernleitung siehe Seite 46

Informations- und Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat wird regelmassig iiber samtliche wesent-
lichen Angelegenheiten der Geschaftstitigkeit des Konzerns
informiert. Der CEO und Mitglieder der Konzernleitung
nehmen an den Verwaltungsratssitzungen teil und berichten
iiber den laufenden Geschiftsgang und iiber wichtige Pro-
jekte und Ereignisse. Ausserordentliche Vorfille werden den
Mitgliedern des Verwaltungsrats unverziiglich zur Kenntnis
gebracht. Um sich ein direktes Bild von der Marktsituation zu
verschaffen, besucht der Verwaltungsrat regelmiéssig Lander-
gesellschaften und trifft sich mit der lokalen Geschiftsleitung.

Der Gesamtverwaltungsrat wird schriftlich auf regel-
madssiger Basis mittels eines umfangreichen und kompletten
Management-Informations-Berichtswesens (MIS) tiber Er-
folgsrechnung, Bilanz, Cashflow, Investitionen und Personal
des Konzerns sowie der einzelnen Tochtergesellschaften in-
formiert. Die Informationen werden sowohl auf historischer
Basis wie auch als Jahresendprojektion geliefert.

Des Weiteren erhalten die Verwaltungsrite jahrlich ein
detailliertes Gesamtbudget sowie einen fiinfjahrigen Mittel-
fristplan mit Prognosen zur zukiinftigen Entwicklung der ein-
zelnen Tochtergesellschaften und der konsolidierten Firmen-
gruppe hinsichtlich Erfolgsrechnung, Bilanz, Cashflow,
Investitionen und Personal. Zusitzlich wird dem Gesamtver-
waltungsrat eine jdhrlich aufdatierte, gruppenweite Analyse
der strategischen, operativen und finanziellen Risiken - in-
klusive Bewertung sowie getroffener Massnahmen zur Ein-
grenzung und zu Verantwortlichkeiten - vorgelegt.

Das Audit Committee erhilt fiir die Beurteilung der Risiko-
parameter des Konzerns zusitzlich auf vierteljahrlicher Basis
einen Bericht betreffend Wertschriften- und Liquiditéts-
anlagen, Wahrungen, Rohmaterialeindeckung und Liquiditit
(Risk-Control-Berichtswesen). Mitglieder der Konzernlei-
tung nehmen regelmassig an den Sitzungen des Audit Com-
mittee teil.

Der Konzern unterhélt keine interne Revisionsabteilung.
Trotzdem wird dem internen finanziellen Kontrollsystem, dem
Management-Informations- und Risk-Control-Berichtswesen
des Konzerns, sehr grosse Bedeutung beigemessen.

Anstelle einer internen Revisionsabteilung dient den
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG das sogenannte
Lindt interne Kontrollsystem (LICS) als Informations- und
Kontrollinstrument. Im Rahmen dessen gibt der Konzern
den Tochtergesellschaften finanzielle Referenzkontrollen vor,
die von den Tochtergesellschaften an lokale Gegebenheiten
und Risiken angepasst werden.

Die Existenz und Wirksamkeit dieser Kontrollen wird
jahrlich von den Tochtergesellschaften im Rahmen einer
Selbstiiberpriifung evaluiert. Die Resultate der jahrlichen
Evaluierung werden zentral vom Konzern beaufsichtigt.
Darauf basierend wird dem Audit Committee jahrlich ein
Bericht tiber die finanziellen internen Kontrollprozesse in
den verschiedenen Unternehmensfunktionen der Tochter-
gesellschaften erstattet (u.a. I'T, Einkauf, Produktion, Verkauf,
Lohnzahlungen, Treasury, HR und finanzielles Reporting).
Unter Beaufsichtigung des Konzerns erarbeiten Tochter-
gesellschaften anschliessend Massnahmen, um auf Kontroll-
schwichen und Kontrolldefizite zu reagieren.

Zudem stellt die externe Revisionsstelle Pricewater-
houseCoopers AG ein zusitzliches Kontrollinstrument dar,
das unter anderem auch die Existenz des LICS priift. Zusitz-
lich kénnen im Rahmen der jahrlichen Revisionspriifung
durch das Audit Committee Spezialauftrige an die externe
Revisionsstelle vergeben werden, die tiber die gesetzlichen
und statutarischen Anforderungen hinausgehen.
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Konzernleitung
Der Konzernleitung der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG
gehorten per 31. Dezember 2020 sieben Personen an:

Name, Verantwortung
Dr. Dieter Weisskopf

Bei Lindt& Spriingli seit

Chief Executive Officer 1995
Martin Hug

Chief Financial Officer 2004
Rolf Fallegger 1997
Landerverantwortung, International Marketing

Dr. Adalbert Lechner 1993
Landerverantwortung, Global Retail

Alain Germiquet 2007
Landerverantwortung, International Sales

Dr. Jennifer Picenoni 2007
Group General Counsel & Corporate Secretary

Guido Steiner 1990

Group Operations

Dr. Dieter Weisskopf (CH) lic. rer. pol. — Herr Weisskopf
begann seinen beruflichen Werdegang beim Schweizerischen
Bankverein und wechselte nach weiteren Bankerfahrungen in
Stidamerika in den Nahrungsmittelbereich zur Jacobs Suchard
Gruppe. Bei Jacobs Suchard und bei der Klaus Jacobs Holding
war er in leitender Position im Finanzbereich, zuletzt als CFO,
in Kanada und der Schweiz titig. Herr Weisskopf tibernahm in
der Lindt & Spriingli Gruppe im Jahr 1995 die Konzernbereiche
Finanzen, Administration, Informatik, Einkauf und Nachhal-
tigkeit und zeichnete seit 2004 zusitzlich fir die Produktion
verantwortlich. Seit dem 1. Oktober 2016 amtet er als CEO der
Lindt & Spriingli Gruppe und ist zudem fiir die Funktionen
Group Communications sowie Group HR verantwortlich.

Martin Hug (CH) Economist, MA — Herr Hug war in ver-
schiedenen Funktionen fiir ein global fiihrendes Kaffeehan-
delsunternehmen in Lateinamerika tétig (in Costa Rica, Ecua-
dor und Honduras), zuletzt als Finance Director in Costa Rica,
bevor er 2004 als Senior Controller zu Lindt& Spriingli
(International) AG wechselte. Nur wenig spéter wurde er
zum CFO von Lindt & Spriingli UK beférdert. Von 2011 bis
Ende 2016 war er CFO bei der Ghirardelli Chocolate Compa-
ny in Kalifornien (USA) und ist seit 1. Januar 2017 Group
CFO und Mitglied der Konzernleitung (verantwortlich fir
Finanzen, Informatik, Einkauf und Nachhaltigkeit).

Rolf Fallegger (CH) lic. oec. HSG — Herr Fallegger begann
seine Karriere 1991 im Marketing von Procter & Gamble in
Genlf, Grossbritannien und Belgien. 1997 kam er als Marke-
ting Director zu Lindt & Spriingli (Schweiz) AG. Danach war
er als CEO der Lindt & Spriingli Tochtergesellschaften in
Grossbritannien und Frankreich titig. 2009 kehrte er an
den Schweizer Standort zuriick. Von 2011 bis 2014 war er
Mitglied der Erweiterten Konzernleitung. 2014 wurde er
zum Mitglied der Konzernleitung berufen und verantwortet
in dieser Funktion die Entwicklung spezifischer Mérkte sowie
die Bereiche Internationales Marketing, Digital und Consu-
mer & Market Intelligence.

Dr. Adalbert Lechner (AT) Jurist — Herr Lechner durchlief
nach seiner abgeschlossenen Promotion als Jurist zunichst
verschiedene Stationen bei LOréal und Johnson & Johnson,
wo er in leitenden Funktionen im Marketing- und Verkaufs-
bereich titig war. Im Jahr 1993 trat er als CEO der 6ster-
reichischen Tochtergesellschaft in die Lindt & Spriingli Gruppe
ein. 1997 wurde Herr Lechner zum CEO der deutschen
Tochtergesellschaft ernannt, der er bis heute vorsteht. Von
2011 bis 2016 war er Mitglied der Erweiterten Konzernleitung.
Per 1. Januar 2017 wurde er zum Mitglied der Konzernleitung
berufen und verantwortet in dieser Funktion die Entwick-
lung spezifischer Mirkte sowie den Bereich Global Retail.

Alain Germiquet (CH) lic. oec. — Herr Germiquet startete
seine Karriere im Verkauf von zwei namhaften Mineralol-
konzernen. 1999 wechselte er zu Hiestand, wo er zunichst
das Marketing verantwortete und kurze Zeit spater zum Ma-
naging Director ernannt wurde. 2005 wechselte er als Com-
mercial Director zu Nestlé, bevor er dann 2007 als CEO von
Lindt & Spriingli in Grossbritannien einstieg. Von 2009 bis
2016 war er CEO der franzgsischen Tochtergesellschaft. Per
1. Januar 2017 wurde er zum Mitglied der Konzernleitung
berufen und verantwortet in dieser Funktion die Entwick-
lung spezifischer Mirkte sowie den Bereich International
Sales.

Dr. Jennifer Picenoni (CH) lic. iur. — Frau Picenoni startete
ihre Karriere nach abgeschlossener Promotion als Rechtsan-
wiltin 2002 in einer Anwaltskanzlei. 2007 kam sie als Senior
Legal Counsel zu Lindt & Spriingli (International) AG. 2008
wurde sie zu Head Corporate Legal und 2014 zu Group Ge-
neral Counsel befordert. 2017 iibernahm sie zusétzlich die
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Funktion als Corporate Secretary der Gruppe. Seit Januar
2020 ist sie Mitglied der Konzernleitung, verantwortlich fir
Group Legal, Intellectual Property und Legal Compliance.

Guido Steiner (CH) Dipl. Lm-Ing. ETH — Herr Steiner
begann seine Laufbahn als Assistent am Lehrstuhl fiir Busi-
ness Administration an der ETH Ziirich, bevor er 1990 als
Assistant Manager Group Production Planning zu Lindt
& Spriingli kam. Zwei Jahre spater wurde er zum Manager
of Group Production Planning befordert. Von 1998 bis 2003
hatte er die Funktion Vice President Operations bei
Lindt & Spriingli USA inne. Seit 2003 ist er als Vice President
Operations wieder am Hauptsitz tétig. Per 1. Januar 2017
wurde er zum Mitglied der Konzernleitung berufen und ist
weiterhin fiir den Bereich Group Operations zustindig.

Die Konzernleitungsmitglieder iiben, nebst den oben er-
wihnten Mandaten, derzeit keinerlei weitere Tatigkeiten in
bedeutenden schweizerischen und auslandischen Fithrungs-
und Aufsichtsgremien aus. Sie haben weiter weder Leitungs-
und Beraterfunktionen fiir wichtige schweizerische und aus-
landische Interessengruppen noch amtliche Funktionen oder
politische Amter inne. Es bestehen keine Managementvertriige
beziiglich Geschiftsfithrungsaufgaben zwischen der Lindt
& Spriingli Gruppe und Gesellschaften oder natiirlichen Per-
sonen ausserhalb des Konzerns.

Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten

ausserhalb des Konzerns

Die Anzahl der Mandate in den obersten Leitungs- und Ver-
waltungsorganen von Rechtseinheiten ausserhalb des Kon-
zerns, die in das schweizerische Handelsregister oder ein
vergleichbares ausldndisches Register einzutragen sind, ist
gemiss Art. 19 Abs. 3 Ziff. 2 der Statuten fiir die Mitglieder
der Konzernleitung - jeweils unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch den Verwaltungsrat — beschrankt auf maximal
zwei Mandate in borsenkotierten, fiinf Mandate in nicht
borsenkotierten Unternehmen und auf fiinfzehn Mandate in
anderen Rechtseinheiten wie Stiftungen und Vereinen.

O https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1tuDfAvtYkIWvSHQ4W.pdf

Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen
— siehe Vergiitungsbericht Seite 51

Mitwirkungsrechte der Aktiondre
Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Die Anerkennung des Erwerbers von Namenaktien als Akti-
ondr mit Stimmrecht, sowie die Eintragung von Nominees
als Aktiondre mit Stimmrecht unterliegen gewissen Be-
schrankungen. Insbesondere kann der Verwaltungsrat, ge-
stiitzt auf Art. 3 Abs. 6 der Statuten, einen Erwerber von Na-
menaktien als Vollaktionér ablehnen, soweit die Anzahl der
von ihm gehaltenen Namenaktien 4% der Gesamtzahl der
im Handelsregister eingetragenen Namenaktien iiberschrei-
tet. Im Zusammenhang mit den Eintragungsbeschrankun-
gen der Namenaktien und den Beschrinkungen betreffend
Nominee-Eintragungen sowie der in den Statuten vorhande-
nen Gruppenklausel und den Regeln zur Gewahrung von
Ausnahmen wird auf die Ausfithrungen auf Seite 37 dieses
Geschiftsberichts verwiesen sowie auf das entsprechende
Reglement des Verwaltungsrats «Eintragung der Namenak-
tien und Fihrung des Aktienregisters der Chocoladefabri-
ken Lindt & Spriingli AG».

https://www.lindt-spruengli.com/fileadmin/user_upload/
corporate/user_upload/Investors/BOR/SHAREHOLDER_REGIS-
TRY_REGULATIONS_2015_DE.PDF

G https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1tuDfAvtYKIWVSHQ4W.pdf

Gemiss Art. 12 Abs. 3 der Statuten kann bei der Ausiibung
des Stimmrechts an der Generalversammlung kein Aktionér
direkt oder indirekt fiir eigene oder vertretene Aktien zu-
sammen mehr als 6% der aus dem Aktienkapital resultieren-
den Aktienstimmen auf sich vereinigen. Natiirliche oder ju-
ristische Personen, die kapital- oder stimmenmassig oder
auf dhnliche Weise miteinander verbunden oder unter ein-
heitlicher Leitung zusammengefasst sind, gelten dabei als
eine Person beziehungsweise als ein Aktiondr. In besonderen
Fdllen ist der Verwaltungsrat berechtigt, von den Stimm-
rechtsbeschriankungen abzuweichen. Im Berichtsjahr hat der
Verwaltungsrat keine solche Ausnahme gewahrt.

Die Stimmrechtsbeschrankung findet keine Anwen-
dung auf die Ausiibung des Stimmrechts durch den un-
abhidngigen Stimmrechtsvertreter sowie durch Aktiondre,
die mit mehr als 6% mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-
getragen sind. Da der «Fonds fiir Pensionsergidnzungen
der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG», die «Finan-
zierungsstiftung fiir die Vorsorgeeinrichtungen der Choco-
ladefabriken Lindt & Spriingli AG», die «Lindt Cocoa Foun-
dation» und die «Lindt Chocolate Competence Foundation»,
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alle Kilchberg ZH, als Gruppe mit mehr als 6% im Aktien-
buch der Gesellschaft eingetragen sind, findet die Stimm-
rechtsbeschrankung auf diese somit keine Anwendung.

Eine Aufthebung der statutarischen Stimmrechtsbe-
schrankungen setzt geméss Art. 15 Abs. 3 der Statuten einen
Beschluss der Generalversammlung der Aktionare mit einer
Stimmenmehrheit von mindestens drei Vierteln der ver-
tretenen Aktien voraus. Gemadss Art. 12 Abs. 2 der Statuten
kann sich ein Aktionédr an der Generalversammlung von
einem anderen Aktiondr oder durch den unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter mittels schriftlicher Vollmacht ver-
treten lassen. Eine allgemeine Weisung fiir in der Einla-
dung bekanntgegebene oder nicht bekanntgegebene An-
trige ist zuldssig.

https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1tuDfAvtYkIWVSHQ4W.pdf

Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse, soweit die
Statuten oder das Gesetz nichts anderes bestimmen, mit dem
absoluten Mehr der abgegebenen Aktienstimmen ohne Be-
riicksichtigung von Stimmenthaltungen. Laut Art. 15 Abs. 3
der Statuten bediirfen Statutenidnderungen betreffend die
Verlegung des Sitzes der Gesellschaft, die Umwandlung von
Namenaktien in Inhaberaktien, die Ubertragung von Namen-
aktien, die Vertretung von Aktien an der Generalversamm-
lung, die Anderung von Art. 15 Abs. 3 der Statuten sowie die
Auflosung oder die Fusion der Gesellschaft einer Dreiviertel-
mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.

O https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg 1 tuDfAvtYkIWVSHQ4W. pdf

Einberufung der Generalversammlung,

Traktandierung und Eintragung im Aktienbuch

Zu den Generalversammlungen werden die Aktiondre min-
destens 20 Tage vorher vom Verwaltungsrat durch Publika-
tion im Schweizerischen Handelsamtsblatt eingeladen.

Ein Aktiondr, der mit mindestens 2% des Aktienkapi-
tals der Gesellschaft im Aktienbuch eingetragen ist, kann die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen.
Das Traktandierungsbegehren muss dem Verwaltungsrat
mindestens 60 Tage vor der Versammlung schriftlich und
unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und Antrége mit-
geteilt werden. Diese Traktandierungsbegehren und Antrége
miissen der Generalversammlung mit der Stellungnahme
des Verwaltungsrats vorgelegt werden.

Zum Stellen von Antrdgen im Rahmen der Verhandlungs-
gegenstinde bedarf es keiner vorgiangigen Ankiindigung. Der
Verwaltungsrat gibt gemiss Art. 13 der Statuten in der Ein-
ladung zur Generalversammlung das fiir die Teilnahme- und
Stimmberechtigung massgebende Stichdatum der Eintra-
gung im Aktienbuch bekannt.

https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1 tuDfAVEYkIWVSHQ4AW.pf

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die gewihrten Mitarbeiteroptionen sind im Falle eines Kon-
trollwechsels ohne Einhaltung der drei- bis fiinfjdhrigen
Sperrfrist ausiibbar. Die Regelung beziiglich Kontrollwech-
sels gilt auch im Falle des Abgangs von Mitarbeitern. Ansons-
ten bestehen anlésslich eines Kontrollwechsels keine speziellen
Vereinbarungen zugunsten des Verwaltungsrats beziehungs-
weise der Konzernleitungsmitglieder sowie weiterer Kader-
mitglieder der Gesellschaft. Die Statuten sehen keine beson-
deren Regelungen betreffend «opting-out» oder «opting-up»
gemass Art. 125 bzw. Art. 135 FinfraG vor.

Revisionsstelle

Mandat

PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, wurde im April 2002
erstmals von der Generalversammlung zur gesetzlichen Re-
visionsstelle ernannt. Gemadss Art. 27 der Statuten der Ge-
sellschaft ist die Revisionsstelle durch die Generalversamm-
lung jedes Jahr neu zu ernennen beziehungsweise zu
bestitigen. Das Berichtsjahr 2020 ist fiir den verantwort-
lichen Revisionsleiter das erste Jahr (Amtsantritt per 2020).
Gemiss den Vorschriften des Schweizerischen Obligatio-
nenrechts darf der verantwortliche Revisionsleiter das Man-
dat maximal wihrend sieben Jahren ausfiihren.

G https://www.lindt-spruengli.com/media/amasty/amfile/attach/
GpGOxaZRqUJaZg1tuDfAvtYKIWVSHQ4W.pdf

Revisionshonorar

Die Summe der Revisionshonorare, die von der Revisionsge-
sellschaft im Berichtsjahr 2020 in Rechnung gestellt wurde,
betrug CHF 1,7 Mio.
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Zusitzliche Honorare

Die Gesamtsumme der zusétzlichen Honorare, welche die
Revisionsgesellschaft im Berichtsjahr 2020 vornehmlich fiir
Steuer- und EDV-Beratung in Rechnung stellte, betrug ins-
gesamt CHF 0,1 Mio.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente

Die Aufsicht und Kontrolle beziiglich der Beurteilung der
Revisionsstelle wird vom Gesamtverwaltungsrat vorgenom-
men. Dabei wird der Gesamtverwaltungsrat vom Audit
Committee unterstiitzt. Das Audit Committee stellt auch die
laufende Kommunikation zur Revisionsstelle sicher und be-
spricht regelmissig mit deren Vertreter die Ergebnisse der
Revisionstdtigkeit im Bereich der Rechnungslegung sowie
die Zweckmaissigkeit der internen Kontrollsysteme. Die
Revisionsstelle erstellt vor der Zwischenrevision einen Prii-
fungsplan zuhanden der Mitglieder des Audit Committee.
Darin werden, basierend auf einer aktuellen Analyse
der Geschifts- und Priifungsrisiken, die Revisionsschwer-
punkte vorgeschlagen. Der Priifungsplan wird vom Audit
Committee und anschliessend auch vom Gesamtverwal-
tungsrat genehmigt. Dabei wird auch die Angemessenheit
der Revisionshonorare sowie allfélliger Zusatzhonorare fiir
«Non-audit»-Dienstleistungen {iberpriift. Der Bericht der
Schlussrevision betreffend den Jahresabschluss wird an alle
Verwaltungsratsmitglieder versandt. Er wird im Audit Com-
mittee mit der Revisionsstelle vorbesprochen und anschlies-
send vom Gesamtverwaltungsrat anldsslich der Sitzung res-
pektive eines Zirkulationsbeschlusses fiir die Abnahme des
Geschiftsberichts abschliessend genehmigt. Im Berichtsjahr
2020 hat die Revisionsstelle einmal an Sitzungen des Audit
Committee teilgenommen. Der direkte Zugang der Revi-
sionsstelle zum Audit Committee ist jederzeit gewahrleistet.
Angaben zur Organisation und zum Aufgabenbereich des
Audit Committee befinden sich auf Seite 43 dieses Geschifts-
berichts.

Informationen fiir den Aktionar
Die Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG berichtet zu fol-
genden Zeitpunkten iiber den Geschiftsgang der Gruppe:

Mitte Januar Umsatz des Vorjahrs

Anfang Mirz Erfolgsrechnung und Bilanz des Vorjahrs
Ende April Generalversammlung
Ende Juli Halbjahresergebnis

— Genaue Daten unter Seite 160 «Informationen»

Statutarisches Publikationsorgan der Gesellschaft ist das
Schweizerische Handelsamtsblatt. Dariiber hinaus werden
Informationen jeweils in ausgewdhlten Medien wie auch in
den Publikationen fithrender internationaler Banken verof-
fentlicht und verarbeitet. Alle Unternehmensdaten sind auch
auf der Website der Gesellschaft abrufbar. Die Pressemittei-
lungen der Gesellschaft sind dort ebenfalls einsehbar. Fiir
News und Ad-hoc-Mitteilungen steht zudem ein Push-System
auf der Website der Gesellschaft zur Verfiigung.

O https://www.lindt-spruengli.com/media-center

Bei Interesse kann der Geschiftsbericht der Chocoladefa-
briken Lindt & Spriingli AG (einschliesslich des Vergiitungs-
berichts) in gedruckter Version beim Hauptsitz der Gruppe,
Seestrasse 204, 8802 Kilchberg, kostenlos bezogen werden.

Fir weitere Informationen steht die
Relations-Abteilung der Gesellschaft unter Telefonnummer
+41 44 716 25 37 oder unter der E-Mail-Adresse investors@
lindt.com zur Verfiigung.

Investor-
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